
ESTUDIO ENTORNO

PROPUESTA DE IDEA DE I+D+i

- VIGILANCIA TECNOLÓGICA
- VIILANCIA COMERCIAL
- VIGILANCIA COMPETITIVA
- PROSPECCIÓN TECNOLÓGICA
- ANÁLISIS INTERNO (PROB, OPOR)

GENERACIÓN DE IDEAS:

- PROCEDENTES DE LA VIGILANCIA

- PROPUESTAS INTERNAS

ANÁLISIS, 
SELECCIÓN Y 
EVALUACIÓN

DE IDEAS

PLANIFICACIÓN DE 
ACTUACIONES PARA EL
DESARROLLO DE IDEAS

SEGUIMIENTO

CREATIVIDAD

ÉXITO

ANÁLISIS CAUSAS 
DE FRACASO

FRACASO

MAPA DE LAS ACTIVIDADES DE I+D+i 

PROCEDENCIA

PROCEDIMIENTOS DE LAS ACTIVIDADES DE I+D+i:
- VIGILANCIA Y ANÁLISIS DEL ENTORNO
- ANÁLISIS Y SELECCIÓN DE IDEAS
- PLANIFICACIÓN, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTOS DE I+D+i
- IMPLANTACIÓN DE LA TECNOLOGÍA 

PROTECCIÓN RESULTADOS 

TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA

INNOVACIONES
PRODUCTO / PROCESO

/ CONOCIMIENTO EXPLÍCITO

SOLUCIONES INNOVADORAS


